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Johdanto

Sataedu tyollistaa noin 300 henkiléa kuudessa toimipaikassa. Toimintaa oli kahdeksalla eri paikkakunnalla.
Suurin osa Sataedun henkildstdsta tydskentelee opetukseen liittyvissa tehtavissa. Muu henkildsté koostuu
hallinto- ja toimistoty6ta tekevista seka erilaisissa tilapalveluiden tehtéavissa toimivista tyontekijoista.

Sataedun henkildstoraportti on tarkoitettu tyoyhteison, johdon sekad poliittisten paatdksentekijdiden
kayttoon. Henkilostéraportissa kuvataan henkiléston maarélliset ja laadulliset tunnusluvut,
kehittdmistoimenpiteet ja naiden vaikutukset henkiléstdéon, toimintaan ja talouteen.

Henkiléstéraportti kasitellaan yhtymahallituksessa seka yhteistydtoimikunnassa. Henkiléstdoon liittyvien
tavoitteiden toteutumista tarkastellaan myds saannéllisesti laadunhallintajarjestelmaan liittyvissa johdon
katselmuksissa.



Vuosi 2024

Sataedun organisaatiota uudistettiin syksylld 2023. Sataedun ydinprosessit ovat koulutuspalvelut ja
elinvoimapalvelut. Koulutuspalveluihin kuuluu 4 opintoalaa (Hyvinvointi, Palvelu, Rakentaminen ja kuljetus
ja Teknologia) seka ohjauspalvelut. Koulutuspalveluiden johtamisesta vastaavat rehtori ja apulaisrehtori,
opintoalojen johtamisesta vastaavat koulutuspadllikét. Elinvoimapalveluihin kuuluu tyéllistamisen ja
tyollistymisen tuki, Monikulttuurisuus ja yhteiset opinnot -opintoala, kansainvalisyys seka Sataedu Oy.
Elinvoimapalvelujen  johtamisesta vastaa  koulutusjohtaja, opintoalan johtamisesta vastaa
koulutuspaallikkd. Muut organisaation osa-alueet ovat hallintopalvelut sekd kehittdmispalvelut.
Hallintopalveluihin kuuluvat kiinteistopalvelut, ruokapalvelut ja talous- ja henkilostdpalvelut, ja sen
johtamisesta vastaa talous- ja hallintojohtaja. Kehittdmispalveluihin kuuluvat hanke- ja kehitystoiminta, 1T-
palvelut, osaamisen kehittdminen ja TKIO-toimista, ja sen johtamisesta vastaa kehitysjohtaja.

Vuoden aikana Monikulttuurisuus ja yhteiset opinnot -opintoalan koulutuspéallikko vaihtui.

Sataedussa on pyritty lisddma&an henkilokunnan osaamista monipuolisella koulutustarjonnalla niin, etta
koulutukset ovat tiedossa jo tydsuunnitelmia tehtdessa. Vuoden 2024 aikana tehtiin toimenpiteitd, joiden
tavoitteena on vahvistaa Sataedun henkilostén suunnitelmallista osaamisen kehittdmistda. Toimenpiteet
koskivat  esimerkiksi osaamis- ja  patevyysrekisterin  kehittamistd ja  yllapitoa, seka
tyohyvinvointikeskustelulomakkeiden, koulutussuunnitelman ja perehdytysprosessin kehittdmista.

Sataedussa otettiin huhtikuun alusta alkaen kayttoon polkupyoraetu.

Muutosneuvotteluja ei toimintavuoden aikana kayty.

Henkilostoresurssit

Henkilostorakenne

Henkilostomaaran kehitys lahti laskuun vuonna 2012 ja kehitys jatkui useiden vuosien ajan. Vuoden 2019
aikana henkildstomaara nousi hieman, ja sama suunta jatkui kiihtyen vuosina 2020 ja 2021. Tama johtui
paaosin hallituksen mydntamasta lisamaararahasta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen. Lisaksi hallitus
myonsi lisatalousarvioissaan lisdd varoja koronaviruspandemian vaikutusten eliminoimiseksi. Namakin
varat kaytettin osin opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen. TyoOsuhteissa tama nakyi erityisesti
madraaikaisten palvelussuhteiden lisdantymisend. Vuonna 2023 henkildstomaara nousi edelleen hieman
vuoteen 2022 verrattuna. Vuonna 2024 henkilostomaara laski véahén edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuoden lopussa palvelussuhteessa oli 315 henkiléd (vuonna 2023: 320 hléa, vuonna 2022: 308 hléa).
Vakinaista henkilostéa oli 242 henkildd (vuonna 2023: 254 hl6&, vuonna 2022: 224 hla), 76,8 %
henkilostosta. Henkilostd jakaantui seuraavasti; opetushenkilostd 225 hléad (71,4 %), hallinto- ja
toimistohenkilostd 57 hlba (18,1 %) ja tilapalveluhenkilosté 33 hléa (10,5 %).

Naisia henkildsta oli 67,3 % ja miehia 32,7 %. Naisten osuus nousi 0,7 prosenttiyksikélla vuodesta 2023.

Vuoden lopussa osa-aikaisesti tyoskenteli 34 henkil6d, 10,8 % koko henkilostosta. Heistd osa-
aikaelakkeelld oli 2 henkiloda. Palkattomalla virka-/tydvapaalla oli vuoden lopussa 10 henkil6a, joista
pidemmalla palkattomalla vapaalla oli 4 henkil6&.

Viranhaltijat ja tyontekijat

Sataedun palveluksessa oleva henkildstd tydskentelee joko virka- tai tydsuhteessa. Virka perustetaan ja
virkasuhteeseen otetaan, kun on kyse tehtdvastd, jossa kaytetdan julkista valtaa tai siihen on muu
perusteltu syy. Opetustoimessa téllaisia tehtavia ovat esimerkiksi paattaminen oppilaaksi ottamisesta,
oppilasarvioinnista ja kurinpitorangaistuksesta.



Virkasuhteisina tydskenteli 213 henkil6d (vuonna 2023: 214 hléa, vuonna 2022: 208 hl6a) ja tydsuhteisina
102 henkil6a (vuonna 2023: 106 hléa, vuonna 2022: 94 hl6a).

Koulutuskuntayhtyméan virkaluettelossa on 165 virkaa. Kaikki virkaluettelossa mainitut virat ovat vakinaisia
ja kokoaikaisia.

Vakinainen ja maaraaikainen henkilgsto
Méaéraaikaisessa palvelussuhteessa tydskenteli 73 henkil6a (vuonna 2023: 66 hl6&, vuonna 2022: 84 hl6a),
23,2 % henkildstosta.

Méaéraaikaisten palvelussuhteiden perusteita olivat yleisimmin ty6n luonteesta johtuva maardaikaisuus,
toiminnan vakiintumattomuus, projektiluontoinen tehtéva ja puuttuva kelpoisuus.

lkarakenne

Sataedun vakinaisen henkiloston keski-ikd oli vuoden lopussa 51,3 vuotta (vuonna 2023: 51,2 vuotta,
vuonna 2022: 51,5 vuotta).

Méaéraaikainen henkildstd mukaan lukien henkiléston keski-ika oli 49,6 vuotta (vuonna 2023: 49,6 vuotta,
vuonna 2022: 50,0 vuotta).
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Tydpanos

Henkilétydvuodet

Henkiléstémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstdsta vaikuttavat siihen,
ettd henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin
henkilostomaara tiettynd paivana (31.12). Henkildtyévuodet kertovat henkilostdn tydsséoloajasta; seka
palveluksessaolopaivien etta palkallisten poissaolopdivien maara vaikuttaa henkilétyévuosien maaraan.

Sataedussa henkildstdn tydpanos vuonna 2024 oli 252,86 henkilétyévuotta (vuonna 2023: 270,08 htv,
vuonna 2022: 227,2 htv).

Henkil6tyovuodet (palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripdivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)) 2024
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Terveysperusteiset poissaolot

Henkiléstolla oli vuoden aikana sairauspoissaoloja yhteensa 3286 kalenteripdivad (vuonna 2023: 3372
pvaa, vuonna 2022: 4068 pvaa). Tapaturmasta tai tydmatkatapaturmasta johtuneita poissaolopaivia sisaltyi
poissaolopéiviin 101 kalenteripdivad (vuonna 2023: 7 pvaa, vuonna 2022: 106 pvaa). Sairauspoissaoloja
kertyi 10,4 kpv/hlo.

Sairauspoissaoloja oli vuoden aikana yhteensd 189 henkildlla. Terveysprosentti eli ilman
sairauspoissaoloja olleiden henkildiden osuus henkilostomaarasta oli 40,0 % (vuonna 2023: 39,7 %,
vuonna 2022: 36,7 %).



Sairauspoissaolopaivat suhteessa henkilostémaaraan (pv/hlo)
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Henkilbtyévuosiin suhteutettuna sairauspoissaolojen maara oli 13,0 kpv/htv (vuonna 2023: 12,5 kpv/htv,
vuonna 2022: 17,9 kpv/htv).

Terveysperusteisten poissaolojen palkkakustannus oli 268.917,65 euroa (vuonna 2023: 216.815,90 euroa,
vuonna 2022: 260.133,54 euroa).

Suurin osa terveysperusteisista poissalopaivistd muodostui valille 4-29 pv (47,3 %). Muut poissaolot
kertyivat valille 30-60 pv (24,3 %), valille 1-3 pv (19,4 %) ja valille 91-180 pv (9,0 %).

Yli puolet sairastaneista oli poissa 1-3 paivaa (63,2 % kaikista poissaolotapauksista) ja vajaa kolmannes
(32,5 %) oli poissa 4-29 paivaa. Muut poissaolot jakautuivat seuraavasti: 30—60 paivaa (3,7 %) ja 91-180
pv (0,6 %).



Sairauspoissaoloja koskevaa toimintaohjetta muutettiin vuoden 2017 alusta siten, ettéd tyontekijalla on
oikeus olla omalla ilmoituksella pois ty6sta enintdan seitseman kalenteripdivaa (aikaisemmin 3 paivaa) ja
ettd lapsen sairastumisesta on esitettava ladkarin- tai terveydenhoitajan todistus vain pyydettdessa
(aikaisemmin todistus oli esitettdva ensimmaista paivaa lukuun ottamatta).
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Johtaminen

YT-toimenpiteet
Vuonna 2024 kuntayhtymassa ei kayty muutosneuvotteluja.

Esihenkilokoulutus
Esihenkiltt suorittivat vuonna 2024 Suomen ymparistdopisto Syklin Johdanto kestéavaan kehitykseen -
verkkokurssin. Verkkokurssi toimii osana Sataedun vastuullisuusohjelman toimeenpanoa.

Tydhyvinvointikeskustelut

Kehityskeskustelukaytantd aloitettiin Sataedussa kevaalla 2010. Kehityskeskustelu on Sataedussa
keskeinen osallistavan henkildstdjohtamisen véline, jota hyddynnetaan henkiléstdsuunnittelussa,
henkiloston osaamisen kehittdmisessa ja arvioinnissa. Vuonna 2019 otettiin k&yttdon kehityskeskustelujen
sijaan tyohyvinvointikeskustelut.



Vuonna 2024 tydhyvinvointikeskusteluihin lisattin  osaamisen kehittdmisen osuus henkilostén
systemaattisen osaamisen kehittamisen varmistamiseksi. Ty6hyvinvointikeskustelun yhteydessa
pidettavan osaamisen kehittamisen keskustelun avulla kartoitetaan vuosittain henkiléstén osaamis- ja
kouluttautumistarpeet, ja sen tuloksia hyddynnetaan osaltaan henkiléstén koulutussuunnittelussa.

Tyohyvinvointikeskustelut kaydaan vuosittain vakituisessa ja yli vuoden maaraaikaisessa virka- ja
tydsuhteessa olevan henkildstén kanssa.

Tyo6hyvinvointikeskusteluiden toteutusaika oli 1.5.—-30.11.2024.

Tyo6hyvinvointikeskusteluita pidettiin 295 tyontekijan kanssa, 99,3 % kohdehenkildstdsta (vuonna 2023:
280, 100 %, vuonna 2022: 278, 100 %).

Henkiléston osaamisen kehittaminen

Henkiloston osaamisen kehittAminen on systemaattista ja pitk&janteistd. Osaamisen Kkehittdmisen
toimenpiteitd suunnitellaan ennakoivasti seka yksilo- ettd tiimitasolla. Henkiloston osaamiseen liittyvia
tavoitteita ja toimenpiteitd johdetaan strategian painopisteista seké vuosittain tyohyvinvointikeskustelun
yhteydessa kaytavan osaamisen kehittamisen keskustelun seké tiimin osaamisen kehittdmissuunnitelman
pohjalta.

Opetuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa huomioidaan vahvasti tydelamalahtoisyys. Tydelamén
muuttuviin tarpeisiin vastataan aktiivisella vuoropuhelulla tydelaman kanssa seka ajantasaisella
pedagogiikalla ja oppimisymparistoilla. Saanndllisin valiajoin toteutettavien opettajien tydeldméjaksojen
avulla vahvistetaan opettajien ajantasaista alakohtaista osaamista sek& mahdollisuutta tunnistaa
tydeldaméan osaamisvaatimusten muutoksia.

Vuonna 2024 jatkui henkiléston koulutussuunnitelman kehittdminen. Koulutussuunnitelmaan koottiin ja
paivitettiin ala- ja toimintokohtaisesti vaadittavat patevyydet ja osaamiset, sekd laadittin osaamisen
kehittdmisen vuosisuunnitelma vuodelle 2025.

Koulutus- ja patevyysrekisterin yllapitoon luotiin toimintamalli, jonka avulla koulutussuoritukset saadaan
kirjattua yhdenmukaisesti HRM-jarjestelméaan. Verkkokoulutusten osallistujatietojen kirjaamiseen luotiin
toimintamalli, jonka avulla myds erilaisten verkkokoulutusten ja koulutustallenteiden osallistumis- ja
suoritustiedot saadaan kirjattua HRM-jarjestelmaan.

Perehdytysprosessin kehitystyd kaynnistettiin vuonna 2024 pilotoimalla uuden henkilon sahkdinen
perehdytysmateriaali seka sen suorittamisesta myonnettdva osaamismerkki. Samalla aloitettin muun
muassa uuden opettajan sek&@ oppisopimus- ja hanketoimijan perehdytysmateriaalien laatiminen seka
perehdytyssuunnitelmalomakkeen kehittaminen tukemaan  tasalaatuista ja  systemaattista
perehdytysprosessia.

Vuonna 2024 koko henkilostdlle suunnatut koulutukset painottuivat digi- ja tekodlyosaamisen teemoihin,
sekéa koko henkilostélle pakollisiin patevyyskoulutuksiin. Henkiloston koulutussuunnitelmassa on linjattu,
ettd kaikilla sataedulaisilla tulee olla voimassa oleva héatiensiapu-, tietoturva- sekéd uhkaavan henkilon
kohtaamista koskeva koulutus suoritettuna. Henkildstdkoulutuksissa painotettiin myos kestavan kehityksen
osaamisen vahvistamista, jonka my6td mm. Sataedun keke-asiantuntijat ja esihenkil6t suorittivat
Ammattilaisen kadenjalijen Johdanto kestdvaan kehitykseen -verkkokurssin. MyCompliancen sahkéinen
tietoturvakoulutus tuli my6s koko henkiléston suoritettavaksi vuoden 2024 aikana.

Henkiléstén riittavid digitaitoja ja osaamista varmistetaan mm. Sataedun osaamismerkiston avulla.
Osaamismerkistdd kehitettiin vuonna 2024 ottamalla kayttdon uusia osaamismerkkeja seké luotiin
osaamismerkeille yhtendinen ja tunnistettava ulkon&kd ja varitys, joita osaamismerkkien kéaytdn
laajentamisessa voidaan jatkossa hyddyntaa.
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Henkilostopanostukset

Palkkapanostukset

Vuoden 2024 henkildstokulut olivat yhteensa 18,9 miljoonaa euroa (vuonna 2023: 17,84 milj. euroa, vuonna
2022: 17,71 milj. euroa). Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa 16,03 milj. euroa. Henkilésivukuluja
muodostui 2,9 milj. euroa.

Kunta-alan sopimuskausi ulottuu ajalle 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella
tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskim&érin 8,79 prosenttia. Sopimuskorotukset
maksetaan sovellettavan virka- ja tydehtosopimuksen mukaan.

Vuoden 2024 yleiskorotukset olivat KVTES sekd TS 2,27 % ja OVTES 1.5.2024 0,77 % ja 1.6.2024 1,5 %.
Néaiden liséksi jaossa oli useita jarjestelyeria; paikallinen jarjestelyera ja kehittamisohjelmaera.

KVTES Jaettava OVTES Jaettava | TS Jaettava
era era eré
Palkkasumma 3/2024 295 224,98 893 245,79 12 523,38
1.6.2024 Paikallinen jarjestelyera * | 0,40 % 1 180,90 0,40 % 3600,14 | 0,40 % 50,09
1.6.2024 Paikallinen jarjestelyera * | 0,33 % 974,24 0,33 % 2970,11 | 0,33 % 41,33
1.6.2024 Kehittdmisohjelmaera 1,00 % 2 952,25 0,60 % 5400,21 | 0,88 % 110,33
(paikallinen) **

KVTES:n ja TS:n jarjestelyerat jaettiin seuraavasti:
A. TVA-jarjestelm&an/TVA-ohjeeseen muutettiin:

o Paaluottamusmies TVA-tekijaksi, palkkalajin 280 luottamusmieskorvaus nousi 79 eurosta 99 euroon
(20 euroa)

e Koulutusohjaajien (1-vaativuustaso) tehtavakohtainen palkka korottui 30 euroa, kohdentui 18 henkilélle

e TS:n puolella tehtavakohtainen korotus hituun 50104018

e TVA-eriin kaytettiin KVTES:n jarjestelyerasta n. 560 euroa (11 %)



B. Henkilokohtaisiin lisiin kaytettiin n. 4.500 euroa (89 %), 60 euroa/hld (pois lukien henkilét, joilla
henkilékohtainen lisé jo yli 60 euroa)

Kohdentui 77+2 hlélle

e Henkil6kohtaisten lisien osuus KVTES:ssa on jarjestelyerén jakamisen jalkeen 1.6.2024 1,53 %
o Henkilokohtaiset lisét ovat maaraaikaisia 31.12.2026 saakka, henkilékohtaisen lisén jatko méaéritellaén
tarkemmin henkil6kohtaisen tyésuorituksen arviointijarjestelméan rakentamisen yhteydessa

C. Esihenkildiden henkildkohtainen lisa 60 euroa
OVTES:n osalta jarjestelyerat jaettiin seuraavasti:

A. TVA-jarjestelmdan/TVA-ohjeeseen muutetaan, ettd vaativaan lisdtehtdvdadn madaritellddn seuraavat
tehtavat:

e Luottamusmies (1 piste), paéluottamusmies (2 pistettd)
e Vastuuopettajan pistemadara nousi 2 -> 3 pisteeseen, kohdentui 142 hldlle
e  TVA-eriin kaytettiin jarjestelyeréasté n. 4.300 euroa (36 %)

B. Henkilokohtaisiin lisiin kaytettin n. 7.300 euroa (61 %), 42 euroa/hldé (pois lukien ne, joilla
henkilékohtainen lisé jo on)

e Kohdentui 174 hldlle
¢ Henkilokohtaiset lisét ovat maaraaikaisia 31.12.2026 saakka, henkilékohtaisen lisén jatko méadritellaén
tarkemmin henkilékohtaisen tydsuorituksen arviointijarjestelméan rakentamisen yhteydessa

C. Esihenkildiden henkildkohtainen lis& 60 euroa, osuus erasta 3 %
Yleiskorotukset ja jarjestelyerat 1.6.2024 lukien maksettiin kesdkuun 2024 palkanmaksun yhteydessa.

Osaamisen kehittdminen

Sataedun henkildstdlle kertyi vuoden aikana 302 koulutuspéivaa (vuonna 2023: 296 pvaa, vuonna 2022:
290 pvaa) eli 1 kpv/henkild (vuonna 2023: 0,9 kpv/hld, vuonna 2022: 0,9 kpv/hld). Henkiléston kehittdmisen
osuus henkildstokuluihin suhteutettuna oli 2,8 % (vuonna 2023: 3,0 %, vuonna 2022: 2,8 %)

Koulutuspaivat (kpv) 2024 Koulutuspaivat (kpv/hlo) 2024
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Henkiloston koulutuspéivien seurantaan ja tilastointin on vuosina 2020-2024 tullut epavarmuutta
etakoulutuksen maaran kasvun seka palkkajarjestelméan muutoksen myéta. Kehittdmistoimenpiteet asian
korjaamiseksi ovat parhaillaan kdynnissa.

Sataedun p&atoimisesta opetushenkildstdstda 90,1 % oli muodollisesti kelpoisia vuoden 2024 lopussa
(vuonna 2023: 86,2 %, vuonna 2022: 86,7 %).

Paatoimisen opetushenkilostén muodollinen kelpoisuus 2013-2024
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Epassi

Sataedussa on kaytdssa sahkéinen maksujarjestelma Epassi. Vuoden 2020 alusta otettiin kaytt6on Epassi
Flex, mihin sisaltyivat liikkuntaan ja kulttuuriin  suunnattu Epassi Liikunta & Kulttuuri seka
hyvinvointipalveluihin suunnattu Epassi Hyvinvointi. Epassi Flexin my6ta tydntekija voi itse paattaa, miten
etu jakautuu. Vuonna 2024 henkiléstéedun suuruus oli 300 euroon vuodessa.



Epassin kayttéon olivat oikeutettuja Sataedun palveluksessa tytskentelevat seuraavilla rajauksilla:
palvelussuhde on toistaiseksi voimassa oleva tai yhtdjaksoisesti maardaikainen vahintaan kuusi kuukautta
ja palvelussuhde on kokopdivainen tai tybaika on vahintaan 10 tuntia viikossa.

Ehtoja muutettiin neljasta kuukaudesta kuuteen ja tytaikaa 40 %:n osa-aikaisuudesta 10 tuntiin viikossa.
Ehdot ovat samat kuin polkupyéraedussa.

Epassin osalta paétettiin, ettd vuodesta 2025 alkaen saldo ladataan kahdessa erdsséd, tammikuussa ja
heindkuussa.

Epassin kayttajamaarat (tyontekijat) 2018-2024
2024 2023 2022 2021 2020
Sportti & KulttuuriPassia kayttdneiden maara 266 268 254 259 257
HyvinvointiPassia kdyttdneiden maara 192 206 218 217 219
ePassia kayttdneiden eri tydntekijdiden maara 318 333 313 322 314
Epassin kayttomaarat (euroa) 2018-2024
2024 %) 2023 %) 2022 2021 2020
Sportti 30 806 € 30491 € 37952 € 43 399 € 36 820 €
Kulttuuri 20919 € 16 874 € 20774 € 15204 € 12 605 €
Sportti & Kulttuuri yhteensa 51725 € 47 365 € 58 726 € 58 604 € 49 425 €
Hyvinvointi 35890 € 40 557 € 52 551 € 51 626 € 53522 €
Yhteensa 87617 € 87 922 € 111 277 € 110230 € 102 948 €

*) Henkildstdedun suuruus vuoteen 2022 asti oli 400 €. Vuodesta 2023 alkaen henkiléstdedun suuruus 300 €.

Polkupydréaetu

Sataedussa otettiin kayttdon 1.4.2024 lukien polkupyoréaetu. Polkupyodrdetu tarkoittaa, ettd tydnantaja
hankkii palveluntarjoajan kautta polkupydran tyontekijan kayttéon leasingsopimuksella. Py6raetu tarjotaan
Sataedussa osana palkkaa, jolloin pydraedun arvo (100 €/kk) vahennetaan bruttopalkasta. Palvelusopimus
on tehty GoByBiken kanssa.

Polkupyoéraetuun olivat oikeutettuja Sataedun palveluksessa tydskentelevat seuraavilla rajauksilla:
palvelussuhde on toistaiseksi voimassa oleva tai yhtdjaksoisesti maaraaikainen vahintaan kuusi kuukautta
ja palvelussuhde on kokopaivainen tai tydaika on vahintaéan 10 tuntia viikossa.

Vuoden loppuun mennessa polkupyoraedun oli ottanut kayttdonsa 43 henkilda.

Henkilostokerho

Henkilokuntakerhon rahallista tukemista jatkettiin edellisten vuosien tapaan. Henkiléstokerholle osoitettiin
10.000 euron maararaha, joka jakaantui toimipaikkojen eri tapahtumien sekd Sataedun yhteisten
tapahtumien kesken. Tuki kaytettiin taysimaaraisesti erilaisiin henkildstolle avoimiin virkistys- ja
Kulttuuritapahtumiin.

Tyoterveyshuolto

Sataedun tydterveyshuollon tuottajana toimii Suomen Terveystalo Oy. Tyoéterveyspalvelusopimus on tehty
ajalle 1.1.2023-31.12.2025 ja kattaa lakisaateisen tyoterveyshuollon sekd vyleisladkaritasoisen,
tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon. Tydterveyshuolto toteutetaan alihankintana Kankaanpdassa ja
muilta osin Terveystalon omissa toimipisteissa.

Tyoterveyden palvelut kilpailutettiin kevéén ja kesan 2022 aikana. Yhtyméhallitus paatti kesékuussa 2022
tehd& sopimuksen tyéterveyshuollon palveluista ajalle 1.1.2023-31.12.2025 (optioina vuodet 2026 ja 2027)
Suomen Terveystalo Oy:n kanssa. Palvelut kilpailutetaan uudelleen kevaalla 2025.

Tyoterveyshuolto perustuu tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaan, joka on voimassa 31.12.2025
saakka. Toimintasuunnitelma tarkastetaan vuosittaisessa toimintasuunnitelmaneuvottelussa. Lisaksi



Terveystalon kanssa pidettiin 2 yhteisty6tapaamista ja Terveystalon Sataedulle nimetty koordinoiva tiimi
osallistuu tarvittaessa Sataedun yhteisty6toimikunnan kokouksiin.

Varhaisen valittamisen mallin mukaisesti pitkittyneiden sairauspoissaolojen vuoksi pidettavan tydhén paluu
-neuvottelun kutsuu koolle tyéterveyshuolto. Tyéterveyshuollon lisdksi neuvotteluun osallistuvat tyéntekija
ja esihenkild seka tarvittaessa talous- ja hallintojohtaja. Neuvottelussa keskustellaan tydssa jatkamisen
mahdollisuuksista seka tarvittavista tydhon paluuta helpottavista muutoksista.

Henkil6ston muistaminen

Sataedussa henkiléstda muistetaan pitkasta palvelussuhteesta, 50- ja 60-vuotispaivind seka elakkeelle
siirtymisen ja perhetapahtumien yhteydessa. Merkkipdivamuistamisen rahallinen arvo maaraytyy henkilén
palvelusvuosien mukaisesti. Henkildston muistamisen kustannuksia ei ole systemaattisesti seurattu.

Henkiléstojuhla
Henkiléstéjuhla jarjestetdaan saanndllisesti tammikuun lopussa. Henkildstéjuhlan jarjestelyista vastaa
vuorollaan kukin toimipaikka.

Vuoden 2024 henkildstojuhla jarjestettiin 26.1.2024 Kokeméaen seuratalolla. Juhlan jarjestelyista vastasi
Kokemaen toimipaikka. Juhlaan ilmoittautui 151 osallistujaa (Kankaanp&é vuonna 2023: 151, Pori vuonna
2022: 161).

Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvointikysely

Henkiléstén tydhyvinvointia mitattiin  toukokuussa ja joulukuussa. Kyselyssa mitataan henkildston
tybhyvinvointia asteikolla 1-5. Tyohyvinvoinnin keskiarvo laski kymmenyksen edelliseen syksyyn
verrattuna. Kokonaisarvosana oli toukokuussa ja joulukuussa sama 3,9.

Ty6hyvinvointi (Sataedu ka, asteikko 1-5) 2008-2024
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TyO6hyvinvointia vahvistaneiksi asioiksi kyselyssa mainittiin eniten esimiehen, oma ja tydkavereiden
toiminta. TyOhyvinvointia heikentaneeksi asiaksi mainittin eniten muutokset ty6ilmapiirissa, tyon
kuormittavuuden lisdédntyminen ja tyokavereiden toiminta. Kyselyiden avoimissa vastauksissa nousivat
esiin mm. esihenkildtyd, tydyhteisdon liittyvat asiat, tydtehtavien jakautuminen, henkiléstdedut.

Syksyn kyselyyn liséttin uuden strategiamittariston myodta eNPS-mittari eli Kuinka todennakoisesti
suosittelisit Sataedua tydpaikkana? -kysymys. Sataedun eNPS oli 42,4. Yleisesti ottaen hyva NPS-indeksi
on 10 ja 30 valilla, yli 30 on erittain hyva.

Kyselyn tuloksia kaytiin 1api eri henkiléstotilaisuuksissa ja kyselyjen tulokset vaikuttavat tyéhyvinvoinnin
kehittdmistoimenpiteiden suunnitteluun ja kohdentamiseen.

Ty6hyvinvoinnin kehittdmistoimenpiteet

Vuoden aikana kokeiltiin Motiviren toteuttamaa Kaikki yhdessé -valmennusta. Koko organisaatiota koskeva
valmennus toteutettiin tiimeissa ja valmennukseen osallistui 272 henkilda. Valmennuspaivan aikana
keskityttiin kehittamaan tyokykya ja hyvinvointiosaamista ja kartoitettiin henkiléston voimavaroja seka
henkildstotuottavuuteen liittyviad tekijoita. Yhteistd paivaa seuranneisiin yksildllisiin valmentajatapaamisiin
osallistui 207 henkildd. Valmentajatapaamisissa keskitytdan siihen, mita tydntekija itse voi tehdd oman
hyvinvointinsa ja tyokykynsd eteen niin tdisséd kuin arjessaan. Osa henkilostosta eteni liséksi
tarveperustaisiin seurantatapaamisiin.

Henkilostotuottavuusindeksi HTI

Henkilostétuottavuus mitattin - osana Motiviren valmennusta ja se kertoo ihmisten kestavasta
suorituskyvysta. Henkilostétuottavuus maaritetdan henkilékohtaiseksi ominaisuudeksi, joka koostuu
kolmesta osa-alueesta: tytkyky, osaaminen ja motivaatio. Henkilostotuottavuutta kuvaava tunnusluku 0—
100. Hyvalla henkiléstotuottavuudella on selked yhteys yrityksen kannattavuuteen ja vahva yhteys
vahaisempiin tyokykyongelmiin.

Sataedun henkilostétuottavuusindeksi HTI: 55,0 (hyva)

Tyosuojelu

Tyo6suojelu on toimintaa, jolla yllapidetaéan ja edistetaan tydpaikan tydympéariston ja tydolojen turvallisuutta
ja terveellisyytta seka tyontekijoiden fyysista ja psyykkista tyokykya. Tydsuojelutoiminnan lahtékohtana on
parantaa tydymparistda ja tyooloja jatkuvasti yhteistoiminnassa tytpaikalla siten, ettd vaaratekijdiden ja
vaaratilanteiden syntyminen estetaan tai ne poistetaan.

Tapaturmailmoitukset ja turvallisuushavainnot raportoidaan yhteistyétoimikunnalle vuosittain. Toiminnan
tarkoituksena on kehittda turvallisuuskulttuuri sellaiseksi, ettd tydsuojelu ja turvallisuus koetaan koko
tydyhteison asiaksi.

Vakuutusyhtion tilastojen mukaan henkilékunnalla oli tapaturmailmoituksia vuonna 2024 17 kpl (vuonna
2023 11 kpl) ja opiskelijoilla 25 kpl (vuonna 2023 30 kpl). Suuri osa ilmoituksista ei merkitse automaattisesti
tapaturmaa. Vakuutusyhtitlle tulee kuitenkin tehda ilmoitus, koska korvausta voi joutua hakemaan
mydhemmin ilmenevistd vammoista. Yleisimmin tapaturmailmoituksissa nakyivat lievat kasi- ja
sormivammat seka jalkavammat. Usein nayttdd olevan syyna huolellisuuden puute ja keskittymisen
herpaantuminen tydskentelyn tai likkumisen aikana. Taméan vuoksi erityisté painoa on asetettu huolelliseen
tydskentelyyn, turvallisiin tyémenetelmiin ja suojavarusteiden asianmukaiseen kayttoon.

Turvallisuushavaintoja tehtiin sataedu.fi-sivujen, henkildkunnan intran, opiskelijoiden intra Aulan ja
opiskelijahallintojarjestelma Wilman linkkeihin vuonna 2024 42 kpl (vuonna 2023: 52 kpl, vuonna 2022: 49
kpl). Yleisimmin turvallisuushavainnot koskivat liukkautta piha- alueilla, kiinteistdjen ja ulkoalueiden
turvallisuutta sekad ajoneuvoliikennetta. limoituksista noin 15 oli sellaisia, joiden perusteella voitiin korjata
jokin riskikohde ja samalla estdd mahdollinen tuleva vahinko.



Turvallisuuden korkeaa tasoa on pyritty yllapitamaan ennakoivilla toimenpiteilla. Syksyisin pidettava
tydsuojeluviikko sisaltéa tietoiskuja turvallisuudesta ja hyvinvoinnista. Koko henkildstolle pakollisena on
ensiapukoulutus, uhkaavien tilanteiden hallintakoulutus ja tietoturvakoulutus. Liséksi talla hetkella noin
puolet on osallistunut alkusammutuskoulutukseen. Tiimikohtaiset vaarojen selvittamiset ja arvioinnit, kaksi
kertaa vuodessa yhdesséa opiskelijoiden kanssa jarjestettavat turvallisuuskavelyt ja pelastusharjoitukset
seka uusien sataedulaisten asianmukainen perehdytys ovat auttaneet ennaltaehkaisemaan turvallisuuden
riskitekijoitd. Turvallisuusviestinndssa on kaytdssa halytysjarjestelma Secapp, jolla voidaan halyttaa
henkilokunnan puhelimiin sijainnin perusteella toimipaikkakohtaisesti. Kaikilla henkilokuntaan kuuluvilla on
puhelimissaan Secappin avunpyynt6-, poistumis- ja sisdan suojautumishalytyspainikkeet.

Yhteistoiminta
Sataedussa on yksi yhteistoimintaelin, jota nimitetdan yhteistydtoimikunnaksi. Yhtymé&hallitus nimesi
yhteistyétoimikunnan toimikaudeksi 2022—-2025 joulukuussa 2021.

Yhteisty6toimikunnassa on nelja tydnantajaa edustavaa jasentéd (kuntayhtyman johtaja, rehtori, talous- ja
hallintojohtaja ja tydsuojelupaallikkd) seka kuusi henkiléstdéd edustavaa jasentd (henkilostojarjestdjen
JYTY:n, JHL:n ja JUKO:n padaluottamusmiehet, JUKO:n varapaaluottamusmies sekad tydsuojelu-
valtuutetut). Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden aikana viisi kertaa.

Rekrytointi ja vaihtuvuus

Palvelusvuosimaarat

Sataedussa keskimaarainen palvelussuhteen kesto koko vakinaisen henkildston osalta oli vuoden 2024
lopussa 13,48 vuotta (vuonna 2023: 13,65 vuotta, vuonna 2022: 13,2 vuotta). Opetushenkildston
keskimaarainen vakinaisen palvelussuhteen kesto oli 12,49 vuotta, hallinto- ja toimistohenkildstén 15,87
vuotta ja tilapalveluhenkiléston 15,63 vuotta.

Palvelusvuosimaarat (ka, vakinainen henkilosto)

Opetushenkilosto 12,49

Hallinto- ja toimistohenkil6sto 15,87

Kiinteisto- ja ruokapalveluhenkil6sto 15,63

Sataedu 13,48
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Vaihtuvuus

Julkisen haun kautta valittiin toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen tai virkaan 25 henkiléa (vuonna
2023: 34 hlda, vuonna 2022: 20 henkildd). Heista 5 ei tydskennellyt ennestdédn Sataedun palveluksessa,
jolloin varsinainen tulovaihtuvuus oli 1,6 %.

Sataedussa tydskentelynsa paatti vuoden aikana 12 vakinaista, joista 5 henkilda elakoitymisen kautta.
Vakinaisen henkildstdn lahtovaihtuvuus ilman eldkéitymisia oli 2,2 % (vuonna 2023: 3,1 %, vuonna 2022:
1,9 %).

Elakoityminen
Vuonna 2024 Sataedun palveluksesta siirtyi elakkeelle 5 henkiléa. Elakoitymisika oli keskimaarin 64,2
vuotta.

Elikditymisennuste, henkil6d/vuosi 2025-2044
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